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CanbapblH XYHUA HEBLWIIR XEDKITUIAH
AyHA XyrauaaHbl ctpaTeru 6aTtnax tyxaw

MoHron YncblH 3acruitH raspbiH Tyxam XyynuinH 24 ayrasp 3yiunuind 24.2, TepuitH
anbaHbl Tyxan xyynuiiH 55 gyraap 3ynnuiH 55.3 gaxb x3car, MoHron YncbliH saMHbl
3pX 3yiH BaianbiH Tyxan XyynuinH 7 gyraap syinuiin 7.1.8 aaxe 3aant, MoHron YncbiH
Nx XypnbiH 2016 oHbl 45 pyraap Ttortoonoop 6atancad “MoHron YncbiH 3acruii
raspbiH 2016-2020 oHbl yiln axunnaraaHs xetenbep”-uiH 5.1.16 gaxb 3aanTeir TyC TyC
yHa3cnaH TYLWAAX Hb:

1. HuiirmnitH paatraneiH canBapbiH XYHUA HOOLMIAH XNKNWAH AYHA XyrauaaHsl
CTpaTernnr Hargyrasp xascpantaap, HUArMUIAH xanamxuwinH canBapblH XYHUI HeeLUuitH
AYHA Xyrauaaxbl cTpaTerviur xoépayraap xascpantaap, [ap 6yn, xyyxaa, sanyy4vyyabi
canbapbiH XYHWIA HEBUWIH OyHA XyrauaaHbl CTpaTervnr rypasgyraap xascpantaap Tyc
Tyc BaTancyrau.

2. XYHUI HOOLMIRH AyHA XyrauaaHs! CTpaTervir Xapankyynax apra Xamxaar yin
axunnaraaHbl TeneBnereeHAee Xwn Oyp TycraH X3panKUNTUWM XaHraH axunnax,
CTPaTErMnr XapanKYynaxTan XonbooTOW CaHXYYXWUATUWAH 3X YYCB3pUAr xun OypuitH
TeceBT TycraH 6atnyymk 6ainxbir HuiArMuiiH paatranbiH epeHxuit rasap /[0.3opwurt/,
Xegenmep, XxanamxuviH YANUUNrasHWn epeHxuin rasap /T.Bagpaxbasap/, Map 6ym,
Xyyxag, 3anyyuvyyablH XenknuiH rasap /M.OHx-Amap/-T Tyc Tyc yypar 6onrotyraii.

3. XYHUIA HeeUniiH AyHA XyrauaaHbl CTPaTEMMnH X3panNKUNTUIH OUEeNanTuitr xun
BypuiH 12 pyraap capbiH 15-Hbl AoTop 6artaaH yHanX, yp AYHr Xegenmep, HUArMuinH
XamraannbiH canfiblH 36BMNONUIAH Xypnaap TaHunuyysxk banxeir HWArMminH gaatranbiH
epeHxun rasap /[1.3opurt/, Xepgenmep, xanamxuiH YANYUNrI3HUA epeHxuit rasap
[T.bappaxbasp/, ap 6yn, Xyyxaa, 3anyydyyapiH xenknuiH rasap /M.OHx-Amap/,
XAHaNT-WMHXUNAr33, YHaNras, goTtooa ayauTbiH rasap /LL.MeHx3yn/-T Tyc Tyc yypar
Bonrocyrai.

4. OHs Tywaan OGarnaracantan _xonborgyynad Xegenmep,  HUArMUMH
xamraannbiH cangbiH 2017 oxbl A/77 ,qyraari}TyLuaa:nblr XYUYUHIYWRA TOOLCyran.

b ¥







Xedenmep, HuueMUUH xameaannb/H caliObIH
2020 owbi .45, dyeaap CaprH /_7 -Hbl 60pUUH
%(y;moom mywaanb/H 1 Oyesap Xxascpanm

HUATMUAH OAATTANBIH CAJNTBAPbIH
XYHUA HEOLUMAH YAOABXUUT BIXKYYIIIX,
MAPIALIYYN3X AYHO XYTALAAHbI CTPATEMN,
TYYHUUT X3P3NKYYN3X TONeBneree

YnaaHnbaatap xoT
2020 oH



I.  TOBYUIICOH HOPCUWH XXAITCAANT

XHXA Xepenmep, HunrmuinH XamraannbsiH Aam

HOE HuirmuitH JaatransiH EpeHxui Masap

AXb A3uitH XenknuitH baHk

XTHXHCT XyHc Tax33n, Huiarmnian Xanamxuitd Hamant Canxyyxunt Tecen
MXHMX MoHronbiH XyHuih HeeuninH MeHexmeHTuinH Xonboo
HHAOr HuAcnanuitH HMIIrMWAH aaaTranbiH rasap

HAX HuArmuiti paatranbiH XanTac

BTl Boanoro TenesnenTuiiH rasap

HXBX HurmuiiH xamraannbsiH 604N0rbIH XanTac

COHXAI CypranT, 0fOH HUIAT, XaMTblH axxunnaraaHbl rasap
Hb Huinyynax 6yTaargaxyyH

HO Huiirmuiin paatran

T3 TepuitH 3axupraa

TY TepuitH yinuunraa

Y3 YiAnasapuHuit 38nan
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HOr.YaAUPTrAn

HUArMUIAH JAATIAJIBIH TOITONLOOHbI
YYC3I1, XorXun

MoHron opoHA HUArMUWAH gaaTranblid TOrTONUOOHbI YHASC CYYPb Hb HUATMUIAH
XaMmraanasn, HUArMUIAH XaHraMX rac3H yTra aryynrblH XYP33HA aHX X3parnarasix,
XeNKWK MPC3H banHa.

Ux Monron Ync GavryynargcaH yeac eHYMH Agyycbir TOTIOX aKun TepuinH
6oanoroop 3oxuuyynargax OaWcHbIr MOHronbiH Hyyl TOBYOOHA T3MASINIC3H
Gaiigar. MoHronbiH ye yeunH xaapbiH 6oanorog eHYMH sayycaac anbaH taTeap
aBaxryn Gaixaac ragHa Tycnamx y3yynax caH 6uii 6bonrox, axmaga HactaHg Horgox
T3TrAOMXUMH X3MXK33I HACHbI ANrasapTairaap Tyc 6ypunaH Hapuis4YnaH onrox 3apar
HUArMUAH XaHramxuiiH acyyanyypn Tycrargcaap uvpcaH ©OanHa. 1206 oHg Wx
xypangaviraap 6avancaH Wx 3acar xyynuHz “eTrecunr XyHASIDK, SAYYCbIr TaTrax
X3partan” rax 3aacaH baicaH Hb HUATMUAH XaHTaMXUWH acyyfan XyynuidH
3oxuuyynantTai 6aicHbl HOTONIOO IOM.

ApablH XyBbCranblH OH XWUNyyasn OvennH XYYHWUAr YHanax, UanuH Xxenc
OIIroX, ©BAeX OCONAOXOA TycnamX Yy3yynax, eHAep Hacnax, XeOenMepuiitH
yagsapryn 60nox 32parT TITraBap, TITMAMX ONIOX 33par XYH aMmbiH HUATMUWIAH
XaHIAMXWUWH acyyanbir Xenkyynax YHOC3H Tepnyyguir TOAOPXOUMXK 3X3ncaH ba
1925 oHbl YnchiH Gara xypaotH Tapryynariguinid 25 gyraap Ttortoonoop “Anuveaa
XYYMH YHIN3rYaunH Tyxain” gypmuiir 6atancaH Hb XefenMepuitH xapunuyaaHaac
ragHa TaTraMX ONroxX acyyansir 3px3ynH 6apumraap 6atanraaxyyncaH sasgan 6ais.
YyHuii gapaa 6yioy 1940 oHbl YHAC3H XyynbA “Uprag eHAaep Hacnax, XxeaesriIMepuiit
JYaaBapaa angaxag mMartepuansiH XaHramX S4naX YHOC3H 3pX -WiAr TyHxarnacaH Hb
HUAIMUIAH XaHramxuiH Tortonuyoor 6ypayynaxag ron cyypb Hexuen 60MCOH rax
y3A4ar.

MaHain yncblH HAArMUAH faatransii bairyynnarbiH aHxHbl OyTay Hb 1942
oHA YANnAB3pYHMM 3BN3NVAH Banryynnaroid Asprag “Huirmuind aroynaac xamraasnax
XanTac” HapTan Ganryynaracad anba oM. 1943 oHp “Huitrmuiar atoynaac xamraanax
Tyxa aypam™-uir 12 6ynar, 104 3yAnTanrasp wWuH34NasH GaTtanx, yr aypama
SMHINMMIA TyCRNamMX YHIMY y3yymnax, axunnax xy4as Typ angaxag T3TramMX Onrox,
HANX XYYXOWAr xexyynax, Hac Gaparcabir opliyynaxag H3M3NT TITrAMX OIrox,
3pxTaH ayTyy Gonorcaoan TATraBap ONrox, Hac xerwmpceH Gon T3TraBap ONrox,
axunnax 6avicaH rapuiiH 333H Hac 6apcaH 6on rap 6yng He TycnamX onrox Tyxaw
acyyanbIr Tyc TyC HapuiiBunaH 3aaxaa.

MoHron yncolH TaTrapunH Xxyynuir 1958 oHg 6atnaH mMepayyncHasp
UPraguiiH T3TraBap aBax 3pX Hb xyynuap 6aTtanraaxux TyyYHA 3apuyynax XepeHrr
YNCbiH TOCOB, HUNTMWAH JaaTranbiH XepeHreHeec rapraxaap saacaH 6anHa.

O[oOorMinH TaTraBpuiiH faatranbiH YHASC Cyypb 60N0X T3TraBpuiAH XaHramx
Hb 1970 oH xypTan YANAB3pYHUA 3BNaNUINH Bairyynnarag xapwaanaraad HUArMURH
JaaTranblH WAMTI3MNIAH OPIOrooC TATFABPUIH XEPEHIUIAT CaHXYYXYYIK BaicHbIr



1970 oHA eepunnX TepuitH 3axupraaHbl Gairyynnarag TeBNepyymk XepeHrnH ax
YYCBIpUII Hb YNCbiH TecBeec raprax CaHruiiH siamaHpg apxiyynax ©GoncHoop
“TaTraBap” TepuiiH HypyyH 433p O6ypaH WnmkcaH 6ariHa. XapuH Y3-uitk Ganryynnara
aXunTHyyaaac HUArMWIAH pgaatrasbiH WAMTION Xypaax axibir 9pXNaH TYYH33c
X6A6NMepUNH Yafeap Typ anfcaHbl, XXUPSMCHUA 6a amapXcaHbl, OpLUYYNrbiH
TATFOMXX ONroX, YNCbIH ampanTt, pawaaH CyBUNMbIH 3apanbir 6yxang Hb
CaHXYYXYYySk 6aixkas. MeH xefee ax axyH HIrgfviH ryLIYYOuAH TITraBpUiiH
XaHraMXvnur Hargnyyn eepcaee xapuyuax 6aicHeir 1980 oHooc yncbiH cuctemp
XampyyricaH Hb T3TraB3p asaryibliH TOO, 3apAan ecexef HeneenceH HaiHa.

TaTraspuitH xapunuyaar soxuLyymk 6ancaH Har xyynb 40 rapyii 3pxuviH akTbir
HArTraH 1990 oHA yNCbiH T3Tr3BPUIH Xyynuiur 6artnaH Mepayync3aH Hb WUPraguiH
TITr3BPUAH XaHramuiiH Gatanraar xaHraxag uyyxan yypsr rywuatracaH 6onosd
XOHreNenTT3! XXypMmaap 3pT TITr3B3PT rapardAbiH TOO X3T HAMAIA3XK, XaMpax Xypaa
Hb OPreXuK, YNCbiH TECBOOC AaHraapaa TOTroBPUAH XOPOHMAH avyaanaeir fgaax
Gonomxryna xypracaH 6awHa. OHI Hb TITrIB3P TITIAIMXKUAC 3pX 3YiH XyBbA
XyyrnbunaH TOrTooX, MPragag OfroX yAN4ynax tanaap Tyc yncag cyynuitdH 40 rapyw
XU aBY X3P3NKYYNC3H apra Xamxd33 Hb 3epar ceper yp Aarasap aryynx 6aiicaH
X34aUA 4 HUACMWIAH faatranbid TOrTONUOOr YYCraH XenKYYnax YHOSC Cyypb Hb
60mkaa.

TaTraspuitH WNH3 XYYNUAH YHACOH O33P HUWAIMUKH XamraanmnblH TOrTosuoo
Hb 1960 oHooC 1990 OH XYPT3N HUATMWIAH XaHramX, HUArMWIAH gaatrasn racad 2 Asf
OyTauTaNrasp xenknxk upxaa. 1990 oHa 3acrmilH raspaac HUANMUIAR XamraasnsbiH
yavpanara, 30xvoH 6airyynanTtbir caixpyynax apra Xamxa3 as4y XeaesiMepuitH
famMaHn, YNACbiH HWATMWIAH XaHramMXXuiltH raspbir Galryymk HWWCMUAH  gaatran,
HUArMUAH XaHraMXuiAH HaracaH Gognoro 6Gonoscpyynax, gaatranblH XepeHruur
TOBNOPYYN3H 3apuyynax, XsAHanT TaBux, upraasg 6yx TepnvinH TaTraBap, TITFOMX
ONrox, acpamx, XanamkuvH YANYMAraar xapuyyax acyygan xamaapax ©60sicoH
6aiiHa.

1990 oOHbl TaTraspuiH Xyynuap aHx “TatraspuiiH caH’-r 6ui Gonrox yr
CaHMMMH 3X YYCBIpP Hb aX axyM H3nNK Oanryynnara, XyBUAH YANAB3PUAH 23334,
XyBuapaa xeaeniMep apxnaryassc TefiCeH HUATMUAH faaTranbiH WAMTISS, TOCBUAH
XepeHreHeec 6ypanasHa” rax 30xXuLUyyncaH Hb XOpPeHruiiH 3X YYCBIPUIH XyBbA aXun
ONrory, TOPUIAH rYAUITraxX YYPruir TOOOPXOUIK ervaa.

1992 oHooC em4 xyBbuNanbiH Yp AaraBpaap ax axyi Hank GauryynnarbiH
3agpan sBarfcaH, XyBUWH X3BLUNYYA Oypanaax 3X3MC3H, aXvunryigsn HaMargsx,
YiANABapNan YWNYMNraa yHanTaH OpCcHOOp TEeCBUWH opnoro apc byypcaH, 3eBXeH
yNnc xapuyuaH MpraguinH HUArMuMnH Gatanraar xadragar TOrTONUOO eeputeraceH
33praac wantraanad “TaTraBpuiiH car’-TMiAH XYyuuH OyTal, HUIAraM XaHram>xuiH
boanoro, yWAn axunnaraar YHAC33P Hb eepunex, fnaHrysa HUArMuidH
XaMraannbiHxaa Tenee WUPraH XYHWUA eepUitHX Hb XyBb HIM3p, YYpar xapuyunarbir
yxamcapnyyrncaH fgaatranbiH WUH3 TOrTONUOOHA LWMMKUX 3ainwryih waapgnara
6onCoH.
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HWiArMuiiH xaHraMmxuinH Oyxuii i apra Xamxaa TaTraBpuilH caHraap AamXuH
CaHXYYXUIL3X Afadrysa TaTraBap, TATIOMXUIAH XepeHruiH 70 rapyil XyBb Hb YNCbIH
TecBeec 30 xypaxryl XyBb Hb HUAMWUIAH JaaTtranbiH WKMMTIaNasc 6ypanaaX yncbiH
TOCBUIAH HUNUT 3apnarbiH 20 rapyit XyBUAT HUWAraSM XaHraMXunH apra XoMX33HA
3opuynat sapuyymk 6avinaa. OHaxyy Gangan Hb anaHrysia T3TraBpuiiH TorTonuoo,
XOPOHIMAH 3X YYCBIPUWIr 3ax 333NUAH HeXUeng HUNLYYN3H 3aunwryn eepunex
6oanT Hexuen BypanacaHuir xapyyrx 6ainaa.

Heree Tanaap Ta7raBapT raparifbiH T00 368xeH 1991 oHA 94 MsAHraH XyHaap
HAM3rAaX, T3Ar33pUAH Xun OYpUilH ecenT, T3TraBapT 3apuUyynaxX HUAT XEPeHruitH
X3MXK33 Hb YNCbiH 3AWIAH 3acrmitH 6onomxooc AasX, MOHronbiH 2 XyH AyTMbIH HIr
Hb SIMAD H3raH TITrasap, TAITraMx a4y OaicaH ye Oereefn yncaap TIXKIINIaxX
CITranras gasamravncaH Hexuem Oamanbir HWArMUAH  AaartranbiH - LWKHI
TOITONLOOroop xanax 4yxan uar ye 6onomx 6ypangaH Tortox 6aiinaa.

[3apx Hexuen Gananeir xapransaH OnNoH yncblH xegenMepuind banryynnara,
Huiram xaHramxuilH ONfoH YACLIH X0nboo, 3apMM  OpHbl  M3PrIAKUITHUA
Tycnanuaatairaap 3ax 333NWAH HOXUeN [3X HUArMWAH XaHramx, AaartranbiH
TOrTOMLOOHb! OfIOH YNCBLIH XaHanara, gaatran XenkCoH OpHYYAbIH HUATNAM XULLIrSaC
MOHrong Aamap xysunbap Hb awmrrar 6onoxeir cyganmk Torroox axneir 1992, 1993
OHJ, 3PUMMTII 30XMOH bariryyncaH.

HuirMuitH xamraannsiH canbap He HUAIMUIAH XODKNUIAH 3y TOITNbLIH Aaryy
XOKNNIAH ONOoH 6oaUT Xy4unH 3yin Gonox 3guiH 3acar, ync Tep, Coén, XyH am 3yiH
Heneenen aop xenkwx 6avHa. HWArMuiAH xamraannblH TOrTOSLOOr 3aX 333MUIAH
xapunuaa, O9NXUAH KULWIUIT HUALYYNSH WWHAYNSX acyygan 1993 oHooc axanx
YnceH Ux Xypnaac 1993 oHg Vpranuii apyyn MasaAUAH aaatranbii Xyynb, 1994 oHp
Huirmuiin gaatraneid 6ary xyynuya, 1999 oHg MoHron YncbiH Tepeec TaTraBpuiiH
LWKMHIYN3NUIAH Tanaap 2021 oH xypTan bapumTnax YHAC3H Yurnan 3apar 6o4anorbiH
BapumT Guuryyaunr 6atancax baiHa.

OpPX3YWH LLUMHAYN3N33p 6ypanasH 6uil 6ONCOH LUMHI TOTTONLIOOHbLI XYP33HA
xefenmep, HWArMUAH XxamraannblH acyyfan 3pXafiCa3H TOpUH 3axupraaHbl TeB
BanryynnarblH yauvpanara 30xvoH OairyynanteiH ©Oytusgn Hwitrmuiid  pgaartran,
Xepenmep apxnant, HAArMUIAH xanamMmXvuiH X3pankyynary areHtnaryys 6ue gaacad
Banryynnarsid 6yTaUT3#rasp 6uil 6onx, yin axunnaraa sisyynax 60mkas.

HuicMuiAH faaTransiH 0000MWH 3apyYMbIr COHFOXA00 Aapaax ron yHA3cnan,
XaHgnarag Tynryypnacad rax ysgar. YyHa:

1. MoHron opoHp 6ypangaH TOrTCOH HUIMSM XaHraMXXWMH CUCTEM, TYYHI3C
3ax 393MIMMH OpHyyAan Xaparnaraaxk Oanraa 3apuM XM X3MXKI3, apra 3yur
B6onoscpoHryi 6onrox ynamxnanT YaHapbir xagranax,

2. WpraguH HUWArMUiAH xamraanantai xonbooTor TaTraBap, TITraMX
TenbepunH xapunuaaHbl 3pxX 3yWH 30XUUYyynanTbir AaaTtranbiH - XapunuaaHg
HUALYYN3H eepunex,

3. Vprapuinr eepcauiHxee HuiirMuiAH OaTtanraaHbl Tenee xapuyunara
Xynasgar 60Mrox WMMTran Tenyynax wWnHs xapunuaar éuin 6onrox,

Xyyaac| 3



4. 3ax 339nuiH opHyyaaa ogoo bairaa parHacaH xysuiH 60noH calid AypbiH
haaTtranblH 3apuM ceper yp JgaraBap aryyncadH Oyly LUMHSYN3H eep4nex
waapanaratan 60nCoH Xyy4uH TOrTOMUOOHbLI X3aNb3apyyaaac TaTransax, 38 caHaaHbl
HaranuiMH Oyly ye yeulH XOOopoHA HWArMuitH Gatanraaraa gaatranbiH Tenbep,
TITrIB3p TATrAMXKWIH Xapunuaaraap HOXeH XaHragar 3apuMmblr UIyy up3agymiTan rax
Y3C3H.

5. OnoH yncelH xepgenmepuitH baviryynara, HUAraMm xaHram>xwuiiH ONoH YNCbIH
xonbooHa HaracaH opHyyaag 2030 oH 6a TyyHaac vaaw 6apumTank Gairaa XaTuimH
XaHgnareir xapranacaH 6avita.

MoHron ¥ncblH HUANMUIAH gaaTtransiH TOFTONUOO Hb Aapaax Xyyib 3pX3yiH
Xypa3ug xonboraox 6ycag xyynb TOrTooMxyyatan yanaan axunnax 6anHa. YyHa:

1. Huiarmuiad gaatranbid Tyxai Xyynb - HUATMUWH AaaTtranbii Teper, xanbap,
Xampax Xypa3ar TOfTOOX, HWArMUWH Aaatrang faatryynax, WAMTran Tenex, caH
Oypayynax, sapuyynax xapunuaaHg oponyord TasnyyabiH 3pX3yWH yHACUAT TOITOOX
OrceH.

2. HwuirmuitH gaatranbiH caHraac ofirox T3ATraBap, TATFAIMXUAH Tyxall Xyynb
- HWATMUWAH pJaatrafnbiH CaHraac oOnrox T3TraBap, TITr3MXK TOTOOX, OJIFOXTOW
XonboracoH xapunyaar 3oxXuuyynHa. _

3. HuirMu#H paatranbid caHraac OfiroxX aXUNIYNONUAH TITIOMXUAH Tyxai
XYyNnb - HUATMWAH gaatranblH caHraac onrox aXvnryianuitH TaTraMxk, MIpra)xnun-
cyprantag xampyynax xapunuaar soxuuyynHa.

4. HuwiirmuiH gaatransiH caHraac onrox YWnasapnanuidH OCofl, MOPraXxnasac
luanTraancaH ©BYHWIA TITroB3p, TITrOMX, TenbepuitH Tyxah Xyynb - HUATMUAH
[JaaTranblH caHraac TaTraBap, TATF3MX TOITOOX ONrox, Tenbep erexen xonboracoH
xapunuaar 30xXuuyynHa.

5. TaTraBpu¥iH AaatranbiH WAMTI3NWAH HIPUAH JaHCHbI Tyxal Xyynb -
TITroBpPUAH AaaTtranbiH LWWAMTINMAH H3pWAH AaHcTan xonboracoH xapunuaar

30XMUyynHa.
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HUMMMUAH OAATIATNbIH 6HOOI'MUH BANOAN

MoHron Ync 3ax 33anuitH bapumkaaTait HUIMraM, SAMNH 3acrTUAH Xapunuaasg
LWNMKC3H33p 1994 oHa Huitrmuiin aaatransiH 6ary xyynuir 6atancad 6a 2015 ong
Tepeec TITraBpuitH LUMHAYNANUIAH Tanaap GapumTtnax 604noro"-bir LUMHIYN3SH
BaTtamk axun onrord OOMOH JaaTtryynardaac TeniCeH LWWMTranuiH oproroop
T3Tr3sap, TATramX, TenGep Onrogor TOrToNuoor H3BTPYYIMK 3XANICHI3C XOMWw 25
XWUNUWIRH Xyrauaa eHrepy 6aiiHa.

MoHron ynceiH HuiirmuiH gaatransiH anba Hb TYyx3H xenknuitH 80 wwaxam
XUMWIAT Tyymxk, Wprag, Aaartryynard, axwn Onrord HapT HUANMWAH AaatranbiH
YANUUIraar Xyprax upcaH baitryynnara oM.

Huiirmuian gaatranbii Ganryynnara Hb HuirMuiH paatranbiH Tyxan 6aru
XYYynuyabir  X3pankyynax, cypranuynax, Xampantbir HIMIrgyynax, HUArMuiH
paarranbiH CaHMMiAH opnorbir 6ypayynax, HWATMUIH faaTtranbiH caHraac osfrox
T3TraBap, TaTramx, Tenbep, 3apAnbir Xyynbf 3aacaH XxyrauaaHg TOITOOH Ofrox,
HUArMUIAR daaTtranblH YANYUAC33HA, O3BWUNTIT X3aN63p HIBTPYYNaX, TOOUOOMON
cyganraa Xvix, OpOH HYTIMAH HUAMWAH AaaTtranbiH X3ATCUWH YWIT axvnnaraaHj
XSHaNT TaBux, apra 3yiH yaupanaraap xaHrax YHACOH Yur YYparTau.

HuirmuiAH paatransiH xapunuaalg ronnox 6avp Cyypuiar axuvn onrord,
haatryynard 33nax Gereeg T1aaHuK xampargant 6a TenceH WUMTIaNUAH X3MXKI3r
aBY y3Ban gapaax bavganrtau baiHa.

XycHart 1. HUurmmnH gaatrang xampargcas
aXun ofirory, gaatryynarygbii T00

(xyHul moozoop)

2017 OH

2014 00 201504 2016 oH 2018 o
AnbaH KYPMBEIH | 830802 709798 799558 836487
paatryynary
Gaiih ayphiH naatryynary 185668 189238 228480

3x Cypeasx: HuueMUUH daamaanblH caHaUUH canyyeUUH maunaH HuuaMUUH Oaameanb/H
cmamucmukulH smxmeaan, www. 1212.mn 36 caim

Hunrmuind paaTtrang 2014 odp 39.5 msHran, 2015 oHag 41.6 madran, 2016 oxa
43.1 wmsHrad, 2017 oHa 43.6 msAHraH, 2018 oHg 45.8 msAHraH ax axyWH Hank
Ganryynnara; 2014 oHp 832.9 msHraH, 2015 oHp 799.8 madraH, 2016 ong 799.6
maHradH, 2017 ong 836.5 wmsaHraH, 2018 oHg 807.4 wmsiHrad an®aH XypMblH
Aaatryynard, 2014 oHpg 185.7 msanrad, 2015 oHg 189.2 msadran, 2016 oHp 228.5
msaHraH, 2017 oHa 199.1 madraH, 2018 oHp 237.7 MsiHral cavH aypblH gaarryynary
xamparacaH 6aiiHa.
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XycHarT 2. HUirMuiH gaarrasnblH CaHIMAH OpJioro,
3X YYCB3pUIH Teprieep
(mapbym meezpee)

Yayynant 20140H 20150 2016 0H 2017 oW 2018 oH |

Raatryynariuit TONCOH ' 4910 5044 5775 6791 6137
uwmtrsa L .
YfcblH - Tecseec

XOpeHre

bycapn oprnioro 39.3 61.8 42.3 65.8 76.4

9x cypsanx: HulemuiiH BaamaarnbiH caHaulH caHxyyaulH malinan, HulemuiiH daamearnbiH
cmamucmuKuld sMxmaarn, www.1212.mn 836 caiim

Huitirmuidd faaTranblH CaHrMiAH OpriorbiH CTATUCTUK M3AISUNIAT aBY y3B3J
2018 oHbl 3ycuiH Bargnaap axwn OfrorYMiH TesficeH LWMMTTanaac 790.1 Tapbym
Terper, faarryynarduinH TenceH WuMTranaac 613.7 tapbym Terper, ynceiH TecBeec
609.8 Tapbym Terper Bycag yin axunnaraaHaac 76.4 Tapbym terper TeBNepyyncsH
GariHa.

3ypar 1. HuirMmunuH gaatranbiH CAaHIMAH OPNOrbIH ecenT, 6yypanTt

900

- 800 : : . S

700
600
500
400
300
200 - B
100

0

2014 oH 2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH

e AOKUA ONFOMYUIAH TONICOH LIUMTT SN =&==[laaTryynarymitH TONCeH WNMTran

«=@YIICbIH TOCBOOC ONIOCOH XepeHre «==bycan oproro

3x cypsamx: HullamulH daamearnbsiH cmamucmuKulH 3MxXmaai
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XycHart 3. HuirmuitH gaatranbiH caHrMiH 3apnara, CaHrMMH Tepneep

- 201401 20150H 2016 OH 2017_0{!—1'-

(m3apbym meezpee)

2018
OH =

3x cypean)K HuuaMUUH daamzanbiH caHzulH caHXyyauiH madnaH, Hutizmudn daamaanbm

cmamucmuKuaH amMxmaain, www. 1212.mn e3b caiim

XycHarT 4. T3TraBpyMiH gaatranbidH CAHMMWAH Opnoro, 3apnara
(mapbym mezpez)

Yayynant 201404 20150H 2016 0H 2017 on 2018 oH
oPlIOro o
LUMMTranMMH opnoro 688.7 714 1 765.2 877.1 1 133 7
YHCbIH Tecaeec ONFOCOH | ' ; 3
: . Xepeﬂni{~$v?;;:- M . f’f'”' 4799‘
Eycan opnoro 16.4 29.7 2.6 3.2 5 7
SREMATA T T e
eHAep HaCHb! TSTI'SBSp 724.8 867.8 973.7  1,065.6 1,222.5
Taxwp Ayryyrwn Totrosop | 1207 | | 1683| 1748 1851 2082
T3>K33N33 anacasbl TaTraBap 49.9 54.5 57.5 58.8 64.2
o Uspruan TotraBep | - 803 912 - 978, 1064 1229

3x cypeamK HudemuiiH daameanbm caHaulH canyyauw malinan, HuuaMUUH daamaanblH

cmamucmukulH amxmean, www. 1212.mn 636 caiim

Xycnarr 5. Tarraapuuu p,aarranbm muMTranMuH X3MXK39, xyBuap

WumTran renery g

e 2007'oH e . ek
Axun onrory 13.5 7.0 8.0 8.5 9.5

~ Daatryynary 50 70 80 85 95
HuiT 19.0 14.0 16.0 17.0 19.0

Ox cypeamx: HulizmuliH daameanbiH caHauliH caHXyyaulH mainaH, Hulemuln daamaansiH
cmamucmuKulH 3MXmasfn

Xyypac| 7



XycHarT 6. TaTraMmxuind gaatranbiH CAaHTMWH OPIOro, 3aprnara
(mapbym meepez)

Ysyvnam , 2014on 20150+ 2016 0H 2017 oH 2018 oH

OPJ'IOFO

3APnArA o
.. Xepenmepu¥

)Kwpaucwm 60nou
amapXCcaHbl TITTaMXK

o z"‘iﬁOpu.lyy“:ﬂ:m TaTrawK

58.3 66.5 68.4 70.6 79.9

Sx cypean)K HuueMuw-/ daamaanblH caHauuu canyyauw-l maldinaH, HuuaMUUH
OaameaanbiH cmamucmukulH aMxma3arn, www.1212.mn e36 caiim

XycHart 7. YANAB3pnanuuH OCON, M3PraXnaac wantraancad eBYHUA
AdaaTtranbiH caH

(mapbym meepee)
Yayynem 2014 04 201504 2016 oH 2017 on 2018 OH -

OPJIOrO
LIJMMTranMMH oprnioro 77.4 82.5 86.4 112.0 127.3

_bycagoproro. 10, 18 04 07 13

3APnArA |
TaXV‘P ﬂWYYfMMH 'rarraaap;: 88|

2369 2392
248 261

Tsmaarqaa anacassl TsTraBap

Xenenmepwuﬂ qa :
' anpcawb! TTTOMK
Xep.emvlepwwH qa.qsap HEXOH
CapraaxTan xonboracoH 0.04 0.03 0.03 0.02 0.02

Tonbep

5 060 07 72

CysunnbiH 3apgan 0.79 1.14 1.06 0.97 0.95

/PBIAIDY GOPIMIOX P8 | g q4a 1 0agl . 038 . 0711 08O
XOMXI3HUN 3appan. - RO

Bycag - - 0.1 0.07 0.05
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Ox cypeanx: HullemulH daamaanbiH caHaUlUH caHxyyaulH mainaH, Hulemuir daamaansiH
cmamucmuKkuaH amxmearn, www. 1212.mn 636 calim

XycHarT 8. AxunryranumnH gaatranbiH caH

(mapbym mezpeez)

Yayynant . 201404 20150H 2016 0H 2017 0H 2018 oH

LnMmTtranuiti opnoro 18.0 19.1 21.0 23.5 26.0

151

3APnArA
A>Kunrw.qnuuu TOTrAMXK | *

3x cypean)K Hutizmuiin daamaanbm caHauur/ canyyaUUH maunaH HuueMUUH OaamaaanH
cmamucmuKuiH amxmaas, www. 1212.mn e3b caiim

XycHarT 9. TaTraBpuitH faaTranbIiH CaHraac T3Tr3Bap aBar4yAblH TO0O, AYHOAAXK
T3TraBap

(mapbym meezpez)

Yayynanr 201401 201504 20160H 2017 on 2018 oH

, T 260 2541
Tatragap aBarygbiH TOO (MSH.
XYH)
Ox cypsanx: HuliemuliiH 0aamaansiH caHaulH caHxyyaulH madlnaH, HudemulH daamaanb/H
cmamucmukuln smxmeaan, www.1212.mn 836 calim

344.8 362.2 376.8 393. 5 406.8

XycHart 10. HuarmunH gaartranbiH caHraac T3TraBap aBar4ygbiH T00
(mapbym meepee)

2017 on . 2018 oH

OHAaep HacHb 241,914 255,634 268,873 282,598
g Tawp 9190 63568 650 :
2 Cayryyaw YT E ERIRR L AR
-
Taxaar4a3 21,651 21302 20967 20,761
anacaHsbl | |
“Llspruitk 16088 16175 16,708 17,355

x cypsamnx: HuldzmulH daamzarnsiH caHauiH CaHXyyauliH malinan, HuuaMUUH Oaameanb/H
cmamucmukuln amxmaan, www. 1212.mn 836 calim

HuirMminiH paaTtransiH CaHrMAH XepeHre Hb AaaTtryynard, axun Onrory,
TOPWUIAH OpPOSILLOOTON XONMUMOTr eMY y4ypaac HUAINMWIAH paatranbiH GanryynnaroiH
yavpgax asag Gaunryynnara Hb yr xapunuaasz oponuory rypaH TanbiH Teneesnen
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Oyxuid HuirmuinH paatranbiH YHASCHUA 3eBnen. Yr 3eenenviH 6ypanasxyyHa
3acruiiH raspbiH Teneenesn, aXxusn ONrorYninH Teneenen, AaatryynardiunH Teneenen
Tyc TyC 6arrpar.
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1.1. HAWWrMUAH DAATIANbIH BAATYYNIAMbIH XYHUA HOSLIMUH
©HeerniH 6AULAN

Huarmuintn  paatranbiH yin axunnaraar ron spxnax 6Hairyynnara Hb
HuidirmuiiH  paartranbiH TeB, OpOH HyTruH anbag 6a Xepenmep, HUArMUIAH
XamraasnsblH faMHbl Xapbsa, 3acriitH raspblH X3p3NKYYNard areHTnar Iom.

Tyc Gairyynnara Hb 2018 oHbl 6angnaap HuirmMuiAH gaatranbiH epeHXuUi
rasap, HwiAcnanunH HUArMWUIAH paaTransid rasap, 21 aimar, 9 gyyprunH HuArMuiaH
daatranblH xanTtac, 334 cymaHg 365 CyMmblH HuidirMuiiH paatranoii 6aiiuaard,
axuntaHTan Oyioy OairyynnarblH XOMX33HA HUWTA33 1421 axunraHTal yun

axunnaraa asyynx baiHa.

XycHarT 11. HuArmuitd gaarranbid 6auryynnarsiH XyHUn HeeuuiH 2019 oHbI
6aTnaracaH opoH To0 6a 0400 axunnax 6anMraa aXXunTHbl TOO

(xyHuii mooeoop)
R : ~ Batnargcad . 000 aKunnax:
EpeHnxun anrunan , : 3
- ' - OpPOH TOO Oairaa
“Huiirmuin ,qaérranslﬂ epeHXUi rasap \ 82 ' 80
5 HuiAicnanuitd HUArMWAH AaaTransiH 05 o5
T Kl o R S D
o e _ e e
3 ‘.‘,ElwpruuH:H IMUiiH AaaTrarbi 08 b e
A iH Huia 7
4 AMriH HUiArMuinH gaatranbii 901 884
XanTCyyA
Byra | 1416 1421

Ox cypeamx: HutizmutiH 0aamaarbiH epeHxull 2a3pbiH XyHull HeeyuiiH cydanzaa — 2019 oH

XycHarT 12. MoHron YncbiH 2018 OHbI XyH aMblH ToO 6a
HuurMuuH gaatranbiH aXXUnTHbI TOO

(XyHud moo, xapbyyyscaH Xysuap)

‘CbIH .q | 8,479 ‘ ' 4 0.0 \
YnaanGaarap 1,444,669 537 0.03% 2690
T o | | & |

BaraHyyp 29,512 23 0.08% 1,283
:BaraxaHraﬁ R 4,399 . 6 0.14% ” 733
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BasiHron

226,869

- 65

basH3ypx

343,619

50 .

Hanaiix

37,608

20

CoHruHoxavipxaH

321,150

66

Cyx6aatap

63

XaH-Yyn

178,919

57

YuHranTam

157,258

63

“ Sépyyu 6yc

408,979

213

BasH-Onmit

105090

[oBb-AnTai

58,471

40

3aBxan

72779

50

YBC

84,309

42

XoBg

88,330 '

TEEReT

XaHrauu 6yc

604,353

269

ApxaHrait

96,720

- f‘44} '

basiHxoxrop

88,356

44

BynraH

62,214

105,987

38

©sepxaHraun

17,112

52

XeBcron

Te‘éuﬁﬁ'éyc S, B

133,064
513,438

52

“ FroBbCcYyM63p

nabxaH-yyn -. S

17,796

17

JopHorosb

lyHaross

69,304

42

w6028

OMHeroBsb

CansHra -

66.722

39

111,403

s

Tes

95,662

220334

52

e

3yyH 6yc
HopHopa
CyxbaaTtap

X3HTUI

80,984

62.322
77.028

38

34
46

0.06%

1,675

" Ox cypeamx: Hulizmuiin daamaarbiH eperxuil 2a3pbiH XyHul HeeyudH cydanzaa — 2019 oH.

www.1212.mn
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3ypar 2. HO-bIH GairyynnarblH yaupanara, 30XuoH 6auryynantbiH 6yTau

Xepenmep, HUArMUIAH HuiirmuiH faatransiH
XaMraarsibiH fam YHOSCHWUK 3eBlien
AxnbiH anba 1
HUArMUAH OAATTANBIH W
EPOHXWA FA3AP J }

Fa3spbiH A3praasx
romMAnbIH WaapanarsiH 3eenen

-

HAEMa3pbiH A3pragax HuiAcnanuitH HWArMKIAH
1 BHCY gaxb HuidrmuiH Aaatranbid rasap
AaaTtransid anba 7 —— N
. TomanbiH
waapanarsiH
aaanan

AyYpryuian HuArmuniin

AaatranbiH XSNTCYYA
HAETaspbiH IAXMKomuce k
N
A3pragax —
1 MagsannuitH TomanbiH
" Wwaapanarbit
TEXH:;I:WWIH 2aRnAaNn
ARMIUAH HARMMAIAH e ——
\ 9XMKomuce  S— AaaTransii X3NTCYYA e —
FomanbiH
’ WwaapanaroiH
HAEraspein a3prapax l AARNAN
3mHanar xe_ﬂe:meg:r: CymbiH Hl-bH
MAarannay lar wnd a4 Gaﬁuaam
3ypar 3. HOEI-biH 30X1OH Gairyynantbid 6yTay
Eepanmen, s o
A@TIABAALM RADG LA faamnuﬂ
" " YHASCHMIA 305805
Husnisin gaarranbin
SPOUXUI [APLIH AAPIA
Asp papra2
HAowea ayanyg Tamina CYRIaAY, 0A08 HUKT, Bo g o rein 1 Cannyy, Kewany,
M HSATD R VTR rasap XBRATRIR KIDSIRIAT, Gyprrsansin ] WBIBATHIN
ra3ap ANGLUNAIRAKL] (A3E0 CYABAIARBRE A3AD razap IAp
| l e
Yf A Y {1 R IM9433 AW TEXHOAD FIitR
k3 o wR
- N & g S
Zg = 8 . s
g & = B g £ -] BNABNIF KEADNMO (IR
£ ¢ E w & & & % ¢ 8 & ’ AR B
g K z E o \g £ % ; £ g £ WRIRA S TEE BOMMIG
£ £ 2 %= z & 52 =g InA—
i X = E: £ 2 & £s ’ ™
5 & [ £ E BHCY aaxe musiraudin
- = £ E o -
g KANTAERALIR OB
= Rt anaTianem aata y
N % m- St W\ M
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HuiArMnitH faatransid 6anryynnarsiH XyHUA HeeUMIAH acyynan xapuyucaH uur
YYpruiar HuwirMuiiH paatranbiH €peHxXud raspblH TamrblH rasap X3panKyynaH
axunnax 6aiHa. Yr raspaac erceH TainaH magasrasp 2019 oHbl 1-p ynupnbIH
6arignaap HWiArMUMH gaatransiH 6airyynnarsiH 6atnargcaH opoH 100 1416, oaoo
axnnax bairaa 1421 axunraHTtan.

Axuntad, anbaH xaaryabiH XYWCUAH Xapblaar aBy Y3BaJ1 3p3rTad axunTad
32 xyBb, 3M3ITal axunTtaH 68 xysb bailHa.

3ypar 4. HA-bIH aXXUNTHYYAbLIH HAac, XYUCUHH Xapbluaa

i H

I —

IMarTIN,

’ e —

-B0%  -60%  -40% -20% 0% 20% 40% 605 &%

BIPSITIN M OMAITINR

HuiirMuiiH gaatranblH TeB, OPOH HYTrMiH OanryynnarbiH aXuntHyys Hb
Motron YnceiH Tepuiid anbaHbl Tyxan xyynuid 2 gyraap 6ynruid 6 gyraap 3ynnvinH
6.1.2. TopuiAiH 3axupraaHbl anba, 6.1.4. TepuriH yunuunrasHuin anba adrunang Tyc
Tyc xamaapgar Gereeg HWAT GanryynnarblH XaMx3aHg TepuitH 3axupraa (T3)-Hbl
1110 axunTtaH, Tepuitd yitnunnraa (TY)-Huit 302 axxunTaH, rapaat 9 axunTaH Tyc TyC
axunnax 6anHa. TeB, OpPOH HYTIMAH HUAIMWWAH [aaTranbiH - aXUNTHYyabIr
Gadpwnaap Hb aB4 y3BI AWMIMMIAH HUAMUWAH fAaaTtranbiH XaNTeyyasa HUUT
aXknnTHbl 62.2 xyBb, HuirMuitH AgaatransiH epeHxuu rasap, HUACNINUIH HUArMUIAH
JaatraneiH rasap, AYYPrviH HUAMMWAH Jaatransid xanteyyasn 37.8 xyBb Hb
axunnax baiiHa.

Huirmuie paatransid 6anryynnarbii aXXuiTHYYyAblH axnbiH 6aipHbl TOrTBOp
CYYypbLUNbIr yncag axurinacaH Xuf, TepuidH anbaHa axunnacaH Xun, TyxalH
Gairyynnaray axunnacaH xun, TyxaH anbaH Tywaang axunnacaH Xun racoH
Y3YYNanTasp Tyc Oyp TOAOPXOWMK WMHXUNI3d XWX y33xah HUAT BGawnryynnarbi
X3MX33HA, axunnax Oaitraa axvunTHyyabiH 41.3 XyBb Hb 5 XypTan xun, 23 XyBb Hb
5-10 xypTan xwun, 26.3 xyBb Hb 10-20 xypTan xwun, 8.3 xyBb Hb 30-aac A33ww xvn
Tyxaiik Gairyynnarag axvnnax 6anHa. XapuH ofoo apxanxk 6airaa anbax Tywaan
N33p axunnacaH xyrauaar Hb aB4 y33xaf 72.2 xyBb Hb 5 XypTan Xwun, yyHaac 27.7
XyBb Hb 1 XypTan xun axunnax 6aiHa.
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HuirmuiiH paatranbiH yin axwnnaraar Ynaasbaatap XoTbiH 9 AOyyparT
3pXN3H ABYymK Oyl Xx3nTCYyAS3C XxaMruiH eHgep advaanantavd  basaHaypx,
CoHruHoxaipxaH, bBasHron, Xau-Yyn ayypryya ©6ainHa. Oarssp  AyypryyawinH
HUWrMUIAH paatraneiH 1 axuntadHg 3 MsiHraac A33wW XYH aM oHorgox 6ainHa.
AAMMMIAH  HUATMUIAH  gaaTranbiH - X3nTeyyasac basn-©nrnin, OpxoH, Xescren,
[apxaH-Yyn aiMryyablH HUArMUIAH AaatranblH X3nNTaC XaMrMidiH eHgep avaanantan
Oyioy 1 axuntang 2.5 maHraac 433l XyH am oHorox baiHa.

HuiirmniAH gaatranbiH axunTHyyq Hb TepuidH anbaHbl Tyxan Xyynuid paryy
Tepuiid 3axupraanbl 60nNoH TOPUIAH YANUUNIIdHWIA aHrvnan 33parnang xamaapu
Tyxail axnbiH GaiipaHp vasurgaar 60n3on wanryypbir xaHrax TepuitH anbaHbl
COHIOH LLanrapyynantaap TIHUIXK, TOMWIOrAaor. JH3 Hb TyXaH axribiH 6avipHb!
M3PraXxJInMAH Cyypb yp 4“agBapblH 6antran OypaH xaHrarppar rax yssx Hexuen
6onHo. Huitrmuiid gaatransid HairyynnarbiH aXxXunTHYyAbiH MIPraXXnuiAH Maanar yp
yaasapbir HuArMuiiK gaarranoid Tyxa# xyyns 6onox 3acruiid raspoid 2014 oHbl 354
A[yraap Torroonoop 6atancaH “HuiirmuéiH gaatransiH 6aviyaarduitd gypam™uiiH 1.4
nax xacar, Xegenmep, HuirmuiiH xamraannsoiH CanvgblH 2018 oHbl A/25 pyraap
Tywaanaap 6aTtnargcaH “HuirmuiAH paatranbiH yncbiH GaillaardyuitH 3px Onrox,
3PXUIAr Hb C€3prasx, Oartanraaxyynax wanranTbiH >XypaMm'-biH XYP32HA YNCbiH
X3aMXa3HA HAracaH Gaianaap wanrant 30xvwoH Bairyynx, 6atanraaxyynaar 6aiHa.
Yr wanrantbir 30XMOH GalryyncaH mMsfasnnalsp wanrant aeax, 63nTrax, TeCTUMH
HaracaH canp 1295 acyynt xapuynt 6yxuii Tect, 461 6ognoro 6anpar 6arna. 2018
oHa yr wanrantag 591 6aiuaary oponucoHooc, 549 6aiuaary wanrantbiH 6ocro
OHOOHOOC eHAep OHOO aBY TIHLCIH Bereep 42 anbad xaard XxaHranTryi OHOO aBcaH
H6aiHa. Huit wanrantag opcoH 6aityaardy axvntHyyaaac 90.2 xyBb Hb aMXvnTtTan
AYH aBY TAHLPKI3.

Huiirmunitn pgaatranoii 6anryynnarbii anbad xaarygbir yncoiH avuaarivg
wanrantag 63nTrax, M3praxJsiMiH M3ANar, yp 4agsapbir A33WAYYNaX, COpuUX,
Typlnara conunuox, LUMH3 caHaa caHaauunrbir 4oaMxux sopunroop “HuArmuia
JaaTtran-MuHUA  MIpraxxun” CSA3BT  aXUN  MIPraxnuiH  ypangaaHbir  3H3
BanryynnarbiH aXunTHyyabiH AYHO TOFTMON 30XWOH Ganryyngar ynamxknanrtan. OHa
TAOMU33H Hb aXUNTHYYAbIH Xenkun, banryynnarbiH COEnbir MN3PXUANCIH TOMOOXOH
apra xaMxa3Hui Har 6ereeg xun 6yp coHupxonTon xetenbep, apra XaMXKX33HYyYA33p
DasHXKyynK, TIMUSIHUIAT 30x1oH Bairyyncaap upcaH 6aitHa.
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1.2 CANIBAPbIH XYHUA HOOLIMNH OPYHbI LUMHXUMI33

HAEr, HHAM, anmar gyyprnn HOX-uwiik 88 Tteneennuitr oponuyymx HAB-
bIH XYHUA HOeLUWiH ragaag, AOTOOA OPUHbI LWMHXUIIFASr XWX AaByy Tan, cyn Tafn,
BonomxX, alyn apca3nuir TOA0PXONINOO.

XycHarT 13. HAB-bIH XYHWUIA HEeUWIH BOTOOA OPYHbI YHIMI33

BauryynnarbiH CO&n, YWnuunras

Haeyy tan / strength

Cyn tan / weakness

BaviryynnarsiH coén TeneBsLUCeH
TorrcoH cTparerutan

ISO HABTPYYMXK 3X3NC3H

Har 4arviiH yinuuneas ysyynaar

XyHuit HeeuuitH 6opgnoro anaaracaH
XenknuitH 63pxXLLSanTan npragsg
YANYNax Hexuenrym

Ypcran WwuHaunan myy

XyHu# HeeUUHH 6ypayynant

Dasyy Tan / strength

Cyn tan / weakness

MaprawcaH xamt onoH 6ypacaH
XYHUIA HEeeUNAH TOrTBOPTOM
6anpan

baraap axunnax yagsapTai
3anyy axunraH, anbaH
xaardugran

ByTau, OpOH TOO OHOBMIYA

Ync TepuiiH Heneenneep
TomMunoranor

3apum aXxxunTHyya Mapra)Jniid 6yc
XeHpspuitH xapbuaa angargcad

CypranT xernkun

HaByy Ttan / strength

Cyn tan / weakness

TorTmon cyprant 30XUOH
bawryynpgar

CyprantaHg xampargax uassxv
cavnTtau

CypranT, cypTtanyvnraa canH
CypranTbiH xeTenbepTan
AxnetH banparg cypanuaar
HOX-yy4a xoopoHaoo Typlunara
conunuox 6o0NoMXToM

CypranTblH Teces, CaHxyy
XYpanuaaryim

lapaap apra xamx3aHA OPOH HyTar,
OYYPIUAH aHXaH LWaTHb!
6ariyaaryuind xampant 6ara

lHuH3 axxnnTHeIr cyprax xetenbep
Gavixryn

H/ 6ary xyynuac 6ycaa xyynui-
mapnar 6ara

Axunrad anbaH xaary

AbIH HUArMMKH OaTtanraa

DaByy Tan / strength

Cyn tan / weakness

AXrnbIH Banp, axunnax opuuH
cavH

LlanuH xenc Torrmon
MaTtepuannar 6aas, opuumH
canTau

Huiirmuitn 6aTanraa cyn

bycap canbaprtai xapbuyynaxag
uanuH xenc dbara

Ypamuwyynan 6anxrym

[loTooa OpuvH, TOXMXKUAT MYy

Xyyaac| 16




e XaMT OnHbl Yyp ambcrarn camH
OnoH HUIATKUIAH apra XaMxa3

30XMOH Ganryynpar

/3apum Hank/

Torreop cyypbLuun

Hasyy Tan / strength Cyn tan / weakness
e H[b-pn axunnagaraapaa e CaitH axunTaH TorTaorryi
Hbaxapxaar e AXUNTaHr OPOH HyTarT TOrTBOP

TorrsopTo#n axunnax xycan
SpPMIn3aNTIN

cyypLumnTain axunnyynax xetentep
Gaiixryi

M3ga3nnuMiUH TeXHONOM aluurnanT

HaByy tan / strength

Cyn tan / weakness

YANuunras yaxmmxcad

ToHor TexeepemMxeep
XaHraracaH

Llaxum cypranTt xuitx 60noMxXTOMI

o TexHuK, LUMHA NnporpaMmm
XaHramMmXxuiH yangaa xonboo cyn
TarinaH Mag33 H3r 4OpPoOC rapaarrym
M>s433n3n, TEXHONOMMIAH LWMH3YAN
CyMbiH Haiiqaardy NHTEpPHET3A

xonboraox He XAa3raapnaraman

Myn

LaTran

DaByy Ttan / strength

Cyn tan [ weakness

Uar awwurnant canH
YpbauvnaH cyganraa raprax
bonomxToi

Massxu oponuooTon
CaHaaunara canran

¢ AnbIH ayaanan nx

Xynaax yypar xapuyunara ux
AnbaH xapar xetnex 60noH
KOMMbIOTEP, NPOrpamMm 333MLLMNIAH
YyaaBeap cyn

XepBex uyagsap 6ara
SepunenTuiir XxynasH asax Yagsap
cyn

XycHart 14. HOB-blH XyHUA HeeuuiiH ragaag OpYHbl YH3Mraa

XYHUX HOOLUMH rafaas OpYHbl YHINI33

Bonomx / Opportunity

Awoyn | Threat
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©pcenperiryint MOHONOMb

Llaxum opyHb! LWnmkmunT

lapaag opHbl TypLunara HaBTPyYYax
BonomxTon

OY-biH BanryynnarbiH Tecen
xeTenbepeep bairyynnaraa
YaaaexKyynax, ynn axunnaraaraa
caxpyynax 60noMxToin

Tbb-aap 3apuM YANUUNTaar XMANrax
6onomxTon

OpX 3yNH OpYMHT camxpyynax
CaHxXyyXunT TorrBopToun

Upragaac npx 6yn cadan romaon
O33p YHASCNIH YIUNUMAraar unyy
6onoscpoHryin 6onrox

Tep 6onoH Xysuapaa xegenvep
3pXJI3MY 3ax 333

OpoH HyTruiH Bycap,
banryynnararav xamTpaH axunnax
60ONoOMXTOM.

YNc TepuiAH LWAHXXTIN Heneenen
nx

Llaxum xamraanant cyn
Xyypamy 6uunr 6apuMT Lwanrax
bonomx Gara

XaHanT wanrant xapuyunara
aawn 6uw /potoon, rapnaan/
OpOH TOOHbLI LoMxOTron, ByTUUnH
eepunent

Xyynb Byc TOMUNroo

XyHg cyptan

Huiirmninn xaHgnara, Hap XyHA
Myy

Tepuitx bairyynnarsiH yanaaa
xon6oo cyn
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1.3 CANIBAPbIH XYHUA HE6LUUH TANNAAPX BYCALl CYLANTAA,

LWUHXUIT33
OpX3MNaxX YHI U3HUAH AYH LUMHXUNI33
XycCHIrT 15. 3pX3aMNax YHI U3HUMAH YHINI3ID

LYX3P YH3 43Hd YH3nras
1. Xenkun pa3swmng xetnerd banHa. bl
1. Bunypramkua 2. bBanHrbiH cypanyary 6aitHa. bt Sl
FSLUC3H, =
M3pratLlcs 3.  Xycan ToMYYNanTan, axun Mapraxnasapas xepsex .
Jaaeapnar .o +
yaaBapTan 6aix
Haraman Gar - —
Gavina 4. Magnar, M34331N133 TYra3dH, A3Nrapyynary 6anx +
' 5. 3pcaanuiir ypbauvnaH Toouox 6ainx **
2. bug xyynvua 1. OpreceH TaHrapartaa yHOHY 6anx whx
[33AN3H, &C 3yWH 2. MapraxnuitH eHgep éc 3ynTan banx ook
X3IM XOMXKIIr 3. HaantTal un Tog Ganx el
mepaner 6onrox 4. Yypar xapuyunaraa yxamcapnax bl
axwnnaxa. 5. Agun Tarw xapunuaar apxaMnax ek
1. XaMmTblH axunnaraa, TYHWII3AWAT XerKyynax b
3. bun oponuory 2. barviH aMmXunTbir YUH CaTraNaacaa byTaary 6arix ok
TanyyabiH apX
yyvn P 3. OnonT amxunraa xyBaanuax, XamTpar Xenkunx ool
alUrviAr XYyHATraH, _
TYHWA3MWiAr 4. Caap v63p>5waanuwr XaMmTpaH AasaH Tyynax o b
XOKYYTH3. yaaBaptan 6ainx
5. XapwnuaH yp AyHTal axunnax **
1. bycaan XYMyyHNar, 3HIPIHIY# TyCYH CITIaNaap ex
xaHgax
4. bup Hailpcaraap | 2. XaMT OMOH, Xapunuardy TanyyablH aepar xapunuyaar .
XaHgaax, Tycd XONKYYIaX
CaTranasp 3. bBairyynnareiHxaa coén ynamxnanbir XyHA3Tr3H s
YANYUIHA. 0334Nn93X
4. bycgap vTran Hanasap TOPYYIK, ypam 30pur erex b
5. Hexuen 6ananbir 6oguton yHInNax yaasaptan banx Tk
1. ApsuH magnar, eegper y3an 6ogon, 6yraany x
XaHAnaraapaa ynrapnax
5. bua ynamxnan, | 2. Magnarviar Tacpantryn 6yrasry, Ganryynnaraa v
WAHIYNANIMAr xenkyynary 6anx
OyT3anrasp 3. OepunenT WNHAUN3NA TyywTan 6amx, apcasanvir .
XOCrnyynaH xenknXx | nasaH Tyynard 6aunx
A3BLUKHI. 4. LUuHanar caHan, caHaaunarbir 43MXKH x
X3panKyynary 6ainx
5. Opu xydy, xyparain 6ainx *rx

Taiin6ap:

* - Magnar ** - ¥Yp yageap

*** . XaHgnara

HuirMmuinH gaatransiH 6arryynnarag mepaerex 6airaa apxamnsx YH3 LSHBA
AYH LWUHXUN33 XUk, axuntaH anbaH xaardygblH M34nar, yp Yageap, XaHgnarbiH
anuHA Hb YWUIM3COH Tanaap YHanras erexed magnart 8%, yp uyageapt 28%,
xaHganarag 88% uurnacaH 6aiHa racaH yp gyH rapnaa.
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OROOrMiH Cyprant XenKIIMHH YN axunnaraaHbl WHHXWUAT3

HAOEI 2015 oHa onox yncbiH 1SO9001:2008 ctaHgapTag HAMLCAH YaHapbIH
yavpanarbiH Tortonyoo HaBsTpyyncaH. CypranTt 3oxvoH 6airyynax npouecc Hb 2015
oHbl 10 capbir 26-Hbl egpuitH HOE -biH gaprbii A/118 Tywaanaap 6atnargcad HA-
biH TeB OairyyrnareiH yin ssu(npouecc)-biH 3yparnanbli  9MXTrong Aapaax
Bangnaap xapyynxaas.

3ypar 5. CypranTt 30xvoH 6aitryynax npoueccuiti syparnan

MPOLECCHIH HaP: CYPTANT 30XVIOH BANTYYTIAX
OWNA-TI-20-2015
oPL{ NPOLIECC FAPLL

C Ixnax )
Xyyno 1
TOrTOOOMXK
X3paryaar ToRoPKOUNOX

oceaT Tycraracas ~ BHXYYHUNT
3C3X onrox
UM

) 4

XerenGep, Teneeneree, Teces
THit 6GonoBcpyynax

¥

I Tannnyyynax l

wisapanaraTas
3C3X

Xetanbep, Tenesneree, recos
Garnyynax

L7

I————b{ Cypranteid 6anrran xatrax ]

yryw
CypranTbm Banvrran
QYP3IH xaHraracaq 33X

TUHHM
4

Cyprantbir 3xayymK S8LUbIN XAHAX l

Cyprantbis

5 & Cyprant xasuiis ) i

'wfm

I CypranTbi{ yHANras asax l

llaapanarag AuiAtcIH yryi Canan
3C3X Gonoscpyynax

THAM
h 4
l Taiinan raprax }:
2

( Oyycax )

Cyprantbit

Ta#inau

2015 oHb! 10 capblH 26-Hbt eapuitH HOE-biH agapreid A/118 Tywaanaap 6atnargcat
HO-biH  TeB OGanryynnarbiH  yin sy (Npouecc)-biH - 3yparnanbiH - 3MXTrong
xapyyrncHaap cypranT 30xuoH ©Oalryynax npoueccuidir papaax anxmyygaap
TannbapnaH xapyysncaH GaitHa.
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[133pX npoueccuitH 3yparnarnaac xapsan CypranTbiH X3parua3ar TOQOPXOWNOX,
xetenbep Teneenereer 60noBcpyynax, TeNeBNereeHNn aaryy Cyprantbir 30X1OH
Banryynax, yHanra3 xuitx TailnaH raprax racaH yYHAC3H ye wartyypaac Gypasx
GaitHa. IH3 uur yypruir HOEM-biH TI x3pankyynaxasp TycrargcaH Hb ByTauy
30xvoH baiiryynanTbiH ogooruitH eepunenteep COHXAI xapankyymx bainxa.

2018 oHA canbapbiH X3MX33HA, XYHUIA HEOUMIAH 4YadaBXuinr 63xKyynax,
QXUNTHYYAbLIr CypraXk XenkKyynax 4urnanasp Hunt 681 ygaarwidiH cyprantag
187131 axuntaH anban xaarygbir xampyyncaH 6anna. (H4EI-biH OapesiH 2018
OHbl yp OyHeulH buenanmulH madnaH) YyHaac HOEI Hb 48 ypaarniH 4oTooabiH
cyprantag HuAT 1224 ygupaax 60f0H ryiyaTrax TyBLWIHWA anbaH xaarugbir
XaMpyynxaa.

CyprantbiH TOO, AaBTamX, CyprantaHf xamparacaH axunrtaH anbaH xaardfbiH
TOOHOOC Y33X34 HWArMWAH fpaatranbiH canbapbiH X3MXKI3HL XYHWA Heeuuinr
YaaaBXKyynax, CypranT XenKMuiH YAn axunnaraa canH ssaraax Gawraa Hb
xapargax 6avHa. ['acaH xagui 4 YANUUNIaoHUM YaHap XYPTIOMXK CawKpaxry,
uprag, AaatryynardbliH eprefen romaon Hamaracasp 6Gairaa Hb CypranTbiH
ereeXuir camxpyynax, cCypcaH 3yhnas axungaa awwurnax gagan 6onrox, yp
OYHTAA, Tacpantryd XenkKux cyprantblH TOITOMUOOr HIBTPYYNaX 3aunryi
waapanarartavr xapyysmx 6aitHa rax maHan sesnex bar y3naa.

TecnuiiH axnbiH Xyp33H4 MaHaw 3eBnex 6ar HwirmuiiH paartranbid
canbapbiH axunrtaH, anbaH xaarygblH CyprantbiH X3paruaar TOL4OPXOMSIOX
cypanraar yaxvmaap asd, raHuaapuuncad apununara, 6ynrasp spununara xvmx
AYH WYHXMNras xuicaH. Cypanraang xampargsan 3oxux 1421 axwntad, anbad
xaarqaac 844 Gywy 59.3 xyBb Hb cydanraaHbl acyynrbir uaxumaap Gernece
GaitHa. Acyynraap ascaH mM3gaannuiar 6aranraaxyynax, HIMaNT M3433N3N aBax
30puUIIroOp raHuaapyuncaH spuaynaroir XuicsH 6Gereen yyHa 9 ayypar 21
anMruiH Teneenen 6bonox 93 axuntaH, anbaH xaard xampargnaa.

Cynanraaraap anbad TywaanblH T3-5, T3-6 39parnanuitH axunTHyyablH
CcypranTbiH X3paruyad xaMruiH eHAep rapcaH Hb cypanraanp xampargcaH 844
axuntHbl 550 Byloy Hb 65.1 xyBb 333/K GarHa. OH3 Hb HUWIMWWH gaaTrasnbiH
canbapt axvunnax 6awraa HuAT T3-5, T3-6 adHrunanbiH 841 axuntaH, anbaH
xaaryapiH 654 xysudr teneernk 6aiiraa yuup cypanraaHbl yp AyHr 6oauton
xapyyrok 6aviHa rax gyrHax 6aviHa.

Xaparuysa eHgep Oainraa cyprantyygbir 6Garunan xapaxag HuirmuiaH
paaTranbiH canbapbiH aXWNTHYYAblH CypranTbiH X3paruadar YHACOH 4 X3carT
XyBaaH aBy y33x 6onoxoop HaiHa.
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3ypar 6. Hg-‘b;_ug;l(}um'uyy.qu CypranTbIiH X3parya3

566
600
500
400
300
200
100
(]
MeHexmeHTHiiH Maprawnuid /QepuitH Xyynb 3px 3ynH XyBb XYHT3#
1Y pvnpgax, axunTa# xonbooTon  /GepuitH fYALITTIX xonbooTo#
MaHnainax, 30XMoH M3PraKNUinH yp 6y axunTai IYAnUMnrasHwa coén,
Ganryynax, xaHax/ vageap/ xonBooTON Xyynb 3pK uar Bapnx, TexHonorn
3yiH magnar/ awmrnax, XyeunH

30xuoH Batryynant
rax mar/

Cypanraaxg xampargcad 844 axuntHol 67.7 xysb Oyioy 572 Hb eepuiiH
ryuayaTrax Oyn axuntain xonbooTOM Xyynb 3pX 3ydWH MIANAMMAr camxpyynax
Wwaapanarata rax yscaH 6on 67.0 xysb Oyioy 566 axuntaHn eepuiiH axun
YYP3rTa xon600Ton M3pra)xnuiiH yp Yagsapbir caxpyynax cyprantbiH X3paruaa
waapanaraTtai 6anHa rax y3caH.

T3-5, T3-6 anbaH TywaaneiH 33parnan 6yxurn 0-4 xun axunnacad
axuntaH, anbaH xaardyfag Xyysnb 3pX 3yWH, MIPraXxIIUAH CyprasnThiH X3parysa ux
DariHa. JHaxyy Xa3parusaar spununaraap toapyynaxaf, €epuiH axun yypartau
xonbooToN Xyynb 3px 3ylH Tanaapx cyprantag xamparpaar 60moB4Y Xyynuiar
X3parnax Tanaapx ownront eep eep 0bailx Toxuomon anbar OGawnpar Gaitna.
Tuiamaac Baruaardy HapT HuirMuiltH gaatransiH XyynuidHd xaparnaa 6onod 6ycan
Xyynuyatah X3pxaH ysngaar Tanaac Hb o cypranT  30XMOH  Banryynax
Waapgnaratai oM. MeH TYyHUN3H LWKMH3 rapy Oyr TOrToon, XypMyyablH Tanaap
uar anganryin cypranTt, M3433nan aBsax Lwaapgnaratau 6anaar 6aita.

47.27 xyBb byioy 399 axunTtaH, anbaH xaarygag MeHexMeHTUiiH /Yaupaax,
MaHnamnnax, 3oxuoH OGairyynax, xaHax/ cyprant XxaparuyaaTtei Oauraa. YyHIaC
XanTcunH papra Gonow T3-9 anbad Tywaan Oyxun anbaH xaardup
MEHEXMEHTUAH CYpranTbiH X3paruaaTani rax xapuyncaH 6ariHa. MeH yauppaax
anbaH Tywaanbld T3-8, T3-9, T3-10 33parnanTtan anbad TywaanTHyys Wmiasap
rapranttai xonbooToWroop Xyynb 3pX 3yWH MIAMIMMUAr cypaxbil 3p3fniXuincaH
baiHa.

42.89 xyBb Oyioy 362 XyH XyBb XYHUW Xapunuaa, UaruiH MEHEXMEHT,
30x1OH banryynantranm xonbooTon cyprant xaparuyasTon baitraa raxx mMsa33sicaH
banHa. YWnunyynaryta Hyyp Tynad xapwunuar 6anuaard Hap XyBb XYHWN
XODKNUAT A3MXUX CypranTt asax XaparyadaTan bavHa. Apununaraap xyBb XyHWiA
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X6PKUNT31 XonbooTol CypranTbld X3parusa yaupaax 60s0H ryiuadTrax TyBLUHWUA
axvnTtaH, anbaH xaarygag eHgep 6airaa Hb 6aTnargcaH oM.

YyHWIAr QyrHaH y3Ban TyWUSTrax TYBLWHWUW axuntaH, anbad xaarvygag
“Xyynb 3px 3y, MapraxnuiiH GonoH XyBb XyHUM XeDKUNTaA xonbooToi”
CypranTbiH X3paruas eHgep baixan yaupaax anbad TywaantaHg “MeHexXMeHTUrH
60noH XyBb XYHUIA XONKUNTII X0N600TOW” CypranTbiH Xaparyas unyy danHa.

MeH TyYHYNn3H maragnard aMmud, M3A33UTUAH TEXHOMOMMNH MIPraXUTIH
33par oHUNOr axnbiH Galpyynan HapuH M3praxnuid cyprantag xamparaax
waapgnara 3aWnwryii 6aviraar spununaraap Togpyynnaa. Kuwsanban:
mMaragnard 3am4y Hap HapuiH M3PraxnuinH SM433p cypanuax, M3a33nnuiH
TEXHONOrnnH TeBUWH M3praxunTaH Hap Oracle, Java rax M3T M3praxnuiH
cypranTtag xampargax waapgnaratan 6aiHa.

Apunuynaraap WKWHI3P axung opX Oyl axuntaHg YWrnyynax cyprant HaH
TYPYYHA waappnaratai OGavraar axuntHyys oHuomk 0Oainaa. TyyHUnsH
HAM3NT33p cCypanuax XyCanTaW cyprantaj aHry X3AHUA cypranT, [OXUOHbI
X3MTHAA aHXaH WaTHbl CypranT, CTPEeCC MEHEeXMEHT r3xX MaT cyprantyyp,
X3paruaatan barraa om.

HAOY3-uiin 2019 oHbl 03 pgyraap capbiH 28-Hbl egpuitH 02 Torroonoop
Huwiairmuiid paatranbid Gaitryynnara CypranTbiH TeBT31 60nox wWuMinasap rapcad
6ereea 2020 oHbl 01 ayrasp capbiH 01-HUK ©4PO6C XIPIANKMK IXIAMHI.

MaHain 3eBnex 6ar p[3spx Hexuen 6anpnbiH YH3MAM33HL, TYNryypnas
HUArMUIAH gaaTtranblH BairyynnareiH axunTtan anbaH xaardgbir Xenkyynax AyHa
XyrauaaHbl cTpaTeru, TYYHUAr Xapankyynax Tenenereer 6onoecpyynnaa.
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XOEP. CANBAPbIH XYHUA HOOLUAH YAOABXUUI XONKYYI3X,
M3PIILIYYNAX AYHA XYTALUAAHBI CTPATEMMIAH, YHACOH YUITIAN BA
30PUNTYYA

2.1 ANICbIH XAPAA BYIOY X3TUWH 30PUITO

MaHait 6aitrryynnara 2030 oH raxag 6yxX HUWATMIAH HacaH TYPLUMAH HAAMMUIAH
baranraar xaHraxyil dagamrtan, HUIArMUAH faatransiH uory yunuunras 6yxui
OAATIAMY 6onHo.

2.2 3JPX3M 30PUINTO

Bug paatryynaruviiHxaa WTran Haigsap, CATran XxaHamkaap YH3narasx
HUArMWAH gaatranbid yinuunrasr XYPIr3HO.

2.3 BAPUMTIIAX 3APYUM

o CrTpartern TenesBnenTeH TOAOPXOWNCOH ANCbiH Xapaa, dpxaM 30punro, YHaT
3YWAN, 3pX3MN3X YH3 usHuir 6apumMTnax;

e HunrmuitH paatranoiH Gairyynnara Hb axunTHyyaaa ysan Gogon wwalmH
LUIYTN3r, AC YHA3C, HAC XYMCUIAH XyBb[ sinraBapnaH ragyypxaxryu 6anx;

e HwiArmuaH gaatranstd GairyynnarsiH XyHUWA HeeuunitH 60410ro Hb XeHa3puiiH
M3OPaIMXKTIN Oaiix;

e ¥Ync Tepeec aHrng Gaix, alumr COHUPXIIbIH 3epuneec 3ancxvuimx, ypbayunax
Capruinax Hexuenuir bypayynx axvnnax;

e [laatryynarqy 6on paatranciH OGusHecuinH ron yununyynard Gerees 6ugHuia
30pbXX Oy pgaartranbiH - Tycnamx, YWMYUIT3SHUIA 4YaHap, XYPT3I3MXWUAr
canxpyynax axnbiH LUeM Hb F3C3H OWNrONThIr X3BLUYYN3X;

e HOB-bIH axunTan Hb yrnunyynard 60NoH xamTpard Tanyygaa COHCOX Yagaar,
OWNroXbilr OPONAAOr, TIAMSSPUAH 3PINT XIPIArLI3r YHIK AYrHIX XaHanarbir
3P3ANXUIANSX 3amaap anueBaa acyyaneir wviasapnagar 6Gainx coén, Ayp
TOPXUNT X3BLLYYNAX;

e HAB Hb cTpaTterMitH 6apuMT OUUUIT TOAOPXOUNCHLI Aaryy WMHIYNSNUWH YA
asuag Ganryynnarsid Oyx TYBLUHUA aXUNTHYYAbIT TaTaHd oponuyynax.
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24 XYHUW HOOLIUAT XeNKYYNAX OYHA XYFALAAHbLI CTPATEMN

Mspgnar, xaHanara, 4agBapT CyypuncaH TacpanTryd Xenkux, cyprantbiH
TOrTonuoor 6uit 6onrox, MaPrawicoH TOMTBOPTON aXunnax axwnTtaH anbaH xaary
6yxuint CYPANLIAIY BAUTYYIITATA 6onHo.

2.4.1 XyHuin HeeuuitH Bypayynant
v' 3opunT 1. Magnar, yageapTa M3pPrawiceH axuntad, anbaH xaardygaap
XYHWI Heeuwmir Bypayynax
2.4.2 XyHuiA HeeLMIAH YagaBxuir 63)X0Kyynax, Maprawyynax cyprant
v Sopunt 1. XyHUA HE6UUAH TOITBOPTOM XONKIMIAr XaHrax cypranTbiH
Tortonuoor 6ui Gonrox 3amaap HuidrmuidlH paatransiH 6avryynnarbi
XODKINNAT J3M*IMX
2.4.3 AxuntaH, anbaH XxaarygibiH 3aH YWn, Xxangnara, &c 3yhr cawxpyynax
YUIIIdNUAH cypranT
v 3opunt 1. AxuntaH, anbaH xaarygbir 36B XxaHgnaravaw, Xycafn
TAMYYN3NTaN OOMroH Teneswyynax
2.4.4 XyHUIA HOOUUNH MAO3BXKYYASNTUAH TOITONLOO, aXunnax Ttaatal OpYHbI
Bypayynant
v 3opunt 1. XyBb XYHUA XODKNUAr A3MXWX 3amaap XYHUA HeeuwiH
NMO3BXKYYNANTUAH Tortonuyoor 6ui Gonrox, ONOH YACLIH CcTaHpapTag
HUALICOH axnblH GalpHbl HeXUNeep XaHrax axunnax Taatard OpuYHbIr
OypayynHas.
2.4.5 AXnbIH TYMUSTranuiH yaupanara, 30xuoH bairyynant
v' 3opunTt 1: OnNoH yncag XynasH 36BLUEOPEraCeH N'YALUITIANNAH YHINM33HWNA
aprbir HIBTPYYNax
2.4.6 XyHUA HOOLIMIH M333NMMIAH HArAC3H, LiaXuM TOrmonyoo
v" 3opunt 1: HuiArmuiiH gaatranbiH canbapbiH XYHUA HOeUUAH M3a335uuiH
H3r4C3H LaxuM Torrtosnuoor Sypayymk, OpUYUH YEURH TEXHUK, TEXHONOIMIAH
O3BLUMATTAM  yaAnayynaH TacpanTry caXpyynaH, XyHUA HeeuunH
HapuiBYMuncaH cyfanraar raprax
2.4.7 XaHanT-WWWHXUNI33, YHINrad
v Sopunt 1. XyHUI HeeUWuAH XSHANT WUHXANIIS YHAINII3HUA LIyaapra,
xapaat byc, un ToA, X3aMHINTTIN, cyAanraaHs YHASCNIC3H, HOTNOrAoXywL,
xsanbap Torronuoor 6uin 6onrox.
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2.5

CTPATEMMWH YP OYH

Mapgnar, xaHgnara, YyagBapT CyypuncaH TacpanTiyi XenKuX, CyprantbiH
TorTonuoor 6uin 6oNroX, M3prawcaH TOMTBOPTON axunnax axuntaHd anbaH xaary
oyxun CYPANUAMY BAUTYYINNATA 6oncoH 6aitHa.

2.6

CTPATEMUWUI X3P3MKYYNIOX CXEM, YAN AXXUINNATAAHBI
TeneBneree

JHaxyy cTpaTtern TeneBnenTuir xapankyynaxagaa HAEM-biH 6yTay 30X1OH
OanryynantblH OHUNOIT TynryypnaH axnelH anba Gairyynaxoir 3esnex 6aiHa.
OHaxyy axnbiH anba Hb "aspuiH gapra HapbiH 3esnen, TI, COHXAI-bIH yaupaax

BonoH ryiluaTrax axuntHyyaaac 6ypacaH 6aitHa.

3ypar 7. HA-b1H 6auryynnarsiH yaupanara,
30XMOH GauryynantbiH 6yTay

Xenenmep, HUUTMUIH XaMraannsiH

Aam

HuitrMuitK gaarranbid

YHA3CHWIA 36e8nen

ToB

HIETa3pbiH A3pragax
M3g233nnuiH TEXHONOTHIH

[Huﬂmuﬁﬂ AAATFANBIH EPeHxvu;'lw

=

AxnbiH anba

FA3AP

HAEa3pbiH gapragax
BHCY aaxb Huiirmuin
AaarransiH
yiAnuunrasHuii anba

HuiAcn3nuin HUArMKiAH
Aaartraneik rasap

Ta3pbiH p3prapax

FoManbiK WaapanarbiH 3esnen

N

LYYPrvdH HUATMUAH
AaaTransiH X3nTCyyA

4 N f )
HAEMaspbiH ke 3XMKomucc
A3Prapsx —
OMHanar I
Xoa6nMepuitH
maragnax Tes JPU——
Komuce ™y
IXMKomuce
w g
T CYPIANTbLIH TEB " |

\

5

AGMMEH HARrMUAH
AaatranbiH XanTcyya

N

L ,

TN
Fomanoix

waapanarstd
3esnen

|

TN
FomanbiH

Wwaapanarsit
3esnen

N s
TN

Tomansix

waapanareid
3esnen

Cymbid Hl-biH 6aruaary 1

SU——
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OH3 6aruitH ryiuaTrax epeHxuit Yur yypar 7 3opunt, 26 yiun axuwnnaraaHbi
X3P3ADKUNTUIAM XaHraX axunnasa.

XAHANT YHINrasHWi yp AYHT UaxuM opyuHAa un Toa Gaipluyymk axuntaH
anbaH xaar4y 6onoH 6ycan oponuord TanyyAbiH caHan 3eBIeMXUIAT TOITMON aB,
aprax xonbooroun axunnaHa.

XYHUIA Heeuuir xenkyynax AyHA XyrauaaHbl CTpaTervitH X3apankuniag
TaMmrbiH raszap XAHanT YH3I93 XMAHI.
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